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O Instituto de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim (IDLI-CJ), € uma
Organizacao Nao Governamental sem fins lucrativos, que busca contribuir para a formacgao
humana e o desenvolvimento comunitario no Jardim Canada e regiao, por intermédio da
educacao complementar integrada e de pesquisas que reconhecem e valorizam as
riquezas locais comec¢ando pela crianca. Seu Centro de Memoéria, Informacao e Pesquisa
(CMIP) sobre o Jardim Canada e regiao, desenvolve pesquisas e contribui para o registro e

reflexdo sobre os dados locais.

Joanne Durchfort, Mestre em Sociologia com especializacdo em Sociologia Econbémica e
Estudos Historicos Comparativos pela Duke University, graduou-se em Sociologia e Francés
pela Bowdoin College nos Estados Unidos. E cofundadora e diretora executiva do Instituto
de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim, em Nova Lima, Minas Gerais (MG),
Brasil, Organizacdo da Sociedade Civil premiada na categoria Educa¢do Integral pela
Fundacdo ItaG-UNICEF. E pesquisadora do Centro de Meméria, Informacdo e Pesquisa
(CMIP) sobre o Jardim Canada e regido, cujo principal objetivo é identificar seu crescimento,
suas riquezas locais e vulnerabilidades dentro do contexto histérico, assim como promover

a articulacao dos atores sociais.



E permitida a reproducéo deste texto e dos dados contidos, desde que citada a fonte.

Como citar esse texto:

Instituto de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim, 2024. Projeto para o

Desenvolvimento do Corredor Social da Educacao no Jardim Canada e regido, Etapa 1.

Entre em contato com a pesquisadora: Joanne Durchfort - joannedurchfort@gmail.com
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ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DO CORREDOR SOCIAL DA EDUCAGAO

A sustentabilidade deste Plano de Desenvolvimento Comunitario passa por questdes de
gestdo, financiamento, capacidade de trabalho em rede, mecanismos de monitoramento e
avaliagdo da sua evolucdo e direcionamento estratégico, assim como pela nossa
capacidade como comunidade de reconhecer a nossa parte dentro deste plano, refletir
sobre o nosso trabalho e atuar de forma estratégica e finalmente, politicas publicas na
area de educacao.

Para que o Plano de Desenvolvimento Comunitario do Jardim Canada e regidao (PDC)
continue a avancar e se desenvolver, é necessario refletir sobre a sua sustentabilidade.
Segue abaixo uma analise de fatores importantes para a sustentabilidade deste PDC:

1. Sustentabilidade do PDC e o papel da Vale

Dentro do seu esfor¢o para contribuir para o desenvolvimento das comunidades vizinhas
as suas operacbes minerarias, a Vale hoje tem uma responsabilidade central na
organizacao e financiamento de estruturas e projetos que colaboram para o
desenvolvimento e avanco do Corredor Social da Educa¢do no Jardim Canada e regido.
Este envolvimento torna este processo de desenvolvimento comunitario extremamente
interconectado a sua atuacao.

1.1 Gestao

Para que o PDC avance, € importante que ele amadureca a sua forma de organizac¢do. Por
enquanto o PDC nao tem uma coordenacao unificada. Identificamos as seguintes formas
de organiza¢do que tem apoiado o Corredor Social avancar:

e Comité Social do Jardim Canada:
Este comité é um féorum de encontro e didlogo instituido pela Vale desde dezembro
de 2020, que busca reunir liderancas locais e representantes de organizacdes
sociais, escolas, equipamentos municipais de assisténcia social e equipe de
Relacionamento com a Comunidade da Vale. A organizacao social Cooperacdo para
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o Desenvolvimento e Morada Humana (CDM) tem sido a institui¢do contratada pela
Vale para fazer a gestdo dos Comités Sociais em diversas comunidades proximas da
sua atuacdo. Desde setembro de 2021, a CDM tem atuado na gestao do Comité
Social do Jardim Canada, trabalhando de forma préxima as organizacdes sociais
locais, com o objetivo de consolidar um Plano de Desenvolvimento Comunitario
(PDC) participativo para o territério junto aos participantes do comité. Mensalmente
o Comité Social se reune, com agendas diversas que buscam amadurecer o papel
de cada ator social dentro do PDC do Jardim Canada com foco na educacao, além de
oferecer diversas acdes para o fortalecimento das organiza¢des sociais (como as
visitas a organizagdes sociais), assim como palestrantes diversos do governo e da
sociedade civil.

e Grupos de Trabalho:
Dentro do Comité Social do Jardim Canada, os participantes tém se organizado em
Grupos de Trabalho, como o GT de Desenvolvimento do Corredor Social da
Educacdao e GT de Investimento para discutir questdes especificas que sdo
importantes para o avanc¢o do PDC e trocar informac8es com atores estratégicos.

e Seminarios sobre Corredor Social da Educagao:
Em junho de 2023 e marco de 2024 foram realizados dois grandes seminarios junto
aos participantes do Comité Social do Jardim Canada e regido para discutir a
proposta do PDC, apresentar informacdes e refletir de forma mais profunda sobre o
Corredor Social da Educacao.

e Pesquisa para o Desenvolvimento do Corredor Social da Educacao e o trabalho de
pesquisa aplicada do Instituto de Desenvolvimento Local Integrado Casa do Jardim.

Uma das questdes levantadas pelas organizacdes sociais é sobre a autonomia do Comité
Social de ser um ponto de encontro, uma rede de atuagao comunitaria. O Comité Social é
uma estrutura de dialogo instituida pela Vale e ndo funciona de forma independente da
Vale. O mesmo pode ser dito das instancias de gestao do PDC identificadas acima. Assim
sendo, um dos desafios a ser pensado é: Como gerir e avancar o Plano de
Desenvolvimento Comunitario quando as suas perspectivas de gestdo estao conectadas
com a ambicdo social da Vale e financiadas por ela?

1.2 Financiamento

O investimento social, seja via governo, empresas ou individuos, € de grande importancia
para que o Corredor Social da Educacao se desenvolva. Para que a melhoria da qualidade
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da educacdo aconteca de forma consistente no Jardim Canada, serdo necessarios multiplos
investimentos nesta area.

Hoje, juntamente com o Governo de Nova Lima, a Vale é a maior investidora social no
Jardim Canada e regido. Além de convidar e apoiar organizacdes sociais externas para
atuar no territério, como a CDM, a Casa Oté (Hub Social) e a ADESIAP, a Vale apoia
iniciativas locais de varias formas como:

1.2.1 Casas de Comodato

Hoje a Vale é parceira de diversas organizacbes sociais e equipamentos governamentais
através das casas que cede para a utilizacdo destes atores locais. Estas casas permitem que
a organizacdo social funcione em um espaco sem ter custos de aluguel. Por meio de
entrevista com a Equipe de Relacionamento da Vale, identificamos as seguintes parcerias
de casas e espacos de comodato no Jardim Canada e regido, que estdo principalmente
centralizadas na Rua Heston:

Parcerias de Casa de Comodato com a Vale

ACH/ Espaco Social Transformar (Rua Heston)

Quik (Rua Hamilton)

Teia do Bem (Rua Heston)

Casa de Mae e agora Casa Oté (onde diversas organizacfes e iniciativas utilizam estes espaco:
Associa¢do Bola de Fogo, Coletivo Maes que ensinam, Orquestra, reunides do Comité Social, entre
outros) (Rua Heston)

CRAS e agora CPP (Rua Heston)

CPP (Rua Heston)

Adesiap (Rua Niagara)

Casa onde fica a Equipe de Relacionamento da Vale (Rua Heston)

Creche Sao Judas Tadeu (Rua Florenca - contrato de comodato de 20 anos)

Existem mais duas casas desocupadas onde podem acontecer novas parcerias: Rua Nova Vista e
Rua Heston
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Estas casas sdo muito importantes para a sustentabilidade destes projetos que atuam
diretamente na qualidade da educacdo de criancas e jovens no Jardim Canada e regiao.

1.2.2 Investimento Direto

Parcerias via investimento direto sao muito importantes para a sustentabilidade das
organizacdes sociais. Muitas organiza¢des sociais fazem parcerias com empresas para
poderem executar os seus projetos. Porém, a mobilizacao de recursos continua sendo um
dos maiores desafios para as organiza¢des sociais.

A Vale tem desenvolvido diversos termos de parceria com organizagdes sociais no Jardim

Canada, Vale do Sol, Miguelao e Estoril. Identificamos as seguintes parcerias em 2024 de
investimento direto da Vale no territdrio do Jardim Canada e regido:
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Parcerias de investimento direto da Vale em 2024

359

Tipos de Investimento

Jardim Canada

Casa Oté (Impact Hub) para espaco de coworking e
fortalecimento das OSCs

CDM para a Gestdo do Comité Social

Adesiap para o incentivo ao desenvolvimento econémico

Quik para projeto de educacdo complementar através da
cultura, danca e arte

IDLI Casa do Jardim para projeto de educacao
complementar e projeto de pesquisa

Espaco Social Transformar para projetos de educagdo
complementar

Teia do Bem para projetos de educagao complementar

Caomer para projetos de protecdo aos animais

Associa¢do Bola de Fogo para projetos esportivos

Vale do Sol

Instituto Cresce - para a execugdo do Plano de Educagdo
Ambiental no Vale do Sol e diversas atividades
conectadas com a educacao, cultura e sustentabilidade.

Companhia Suspensa - para projetos culturais

Aprevs - para associagao comunitaria

Estoril

Alumia para projetos de educa¢do complementar e
empreendedorismo

Miguelao

Asas para reabilitacao e soltura de animais silvestres em
parceria com o Ibama

Trabalho em rede

Pesquisa

Formacao, sustentabilidade e
coworking para organizacdes
sociais

Empreendedorismo
Educacao Complementar
Esportes

Programa de Educacdao Ambiental
Cultura

Associacdo e protagonismo

Nova Lima

Formacao e consultoria para os Conselhos de Direito,
como o CMDCA
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Uma das questdes levantadas pelas organiza¢des sociais é sobre o valor limitado
aportado pela Vale para as parcerias de investimento direto que apoiam trabalhos de
desenvolvimento comunitario e educacgao.

O orcamento reservado pela Vale para investimento direto em trabalhos desenvolvidos por
organizacbes sociais dentro da comunidade, é limitado e ndo tem acompanhado o
desenvolvimento do PDC e a inflacdo. Isto faz com que os projetos propostos pelas
organiza¢bes sociais para a Vale tenham que muitas vezes reduzir o seu escopo e
qualidade para poder se adequar ao valor disponivel, e ndo o contrario.

1.2.3 Investimento via Lei de Incentivo

A Vale tem aportado ao longo dos anos muitos recursos para o Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente. Estes recursos ndo tém chegado as organizacdes
sociais no Jardim Canada e regido, devido a burocracia para acessa-los e dificuldade para
ser selecionado nos editais.

A Vale tem incentivado o apoio a projetos sociais via Lei de Incentivo ao Esporte e a
Cultura.

1.2.4 Programa Partilhar

O Programa Partilhar é um programa criado pela Vale para poder conectar os seus
fornecedores com o processo de investimento social nas comunidades vizinhas a suas
operacdes minerarias. Por meio do Programa Partilhar, empresas que trabalham para a
Vale podem também contribuir para a transformacdo social de comunidades vizinhas as
operagdes da Vale, escolhendo como investir em iniciativas cadastradas na Plataforma do
Projeto Partilhar, e com isto fortalecendo o seu relacionamento com a Vale, assim como a
sua responsabilidade social. De acordo com a equipe da Vale responsavel pelo Programa
Partilhar, estes investimentos realizados através deste Programa tém aumentado de forma
significativa ao longo dos anos. Em 2024, houve uma feira no Jardim Canada e regido,
promovida pela Vale com o apoio da Casa Oté para que empresas do Programa Partilhar
pudessem conhecer algumas iniciativas locais. O resultado sao parcerias, a grande maioria
pontuais e pequenas, em diversas areas, como infraestrutura a aportes diretos.
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1.3 Visao da Vale e o futuro do Corredor Social da Educagao

Em entrevista com a Equipe de Relacionamento com a Comunidade da Vale, ficou evidente
que apesar do papel central que a Vale desempenha hoje como financiador de grande
porte das iniciativas sociais no Jardim Canada e regiao, com foco na educacdo, a sua visao
é de reduzir os recursos voluntarios de aporte direto, enquanto ajuda os atores sociais a
ampliar a sua capacidade de mobilizacao de recursos via incentivo fiscal.

A Vale tem como objetivo cada vez mais reduzir a dependéncia da comunidade no seu
investimento. Esta visdo estd alinhada a sua visao de estimular o desenvolvimento de

comunidades “autdbnomas"*®

, porém o papel central que hoje ela desempenha para o
desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento Comunitario e a perspectiva de reducdo
dos seus investimentos diretos no desenvolvimento local do Jardim Canada e regido vai na

contramdo da construcdo proposta pelo Corredor Social da Educagao.

Dentro da perspectiva do Corredor Social da Educacdo, a expectativa em relacdo a Vale é
que a medida que o PDC avanca em sua visdo e planos de a¢do, que a mineradora fosse
concentrar e aumentar a intensidade dos seus investimentos na area de Educacdo a fim de
contribuir de forma significativa para a transformacdo social a nivel local, e deixar um
legado para futuras geragoes.

Dado aos diversos desafios encontrados hoje para o financiamento do PDC como:

- Valores de apoio financeiro limitados;

- Perspectivas de apoio financeiro pontuais e curto prazo;

- Valores de apoio financeiro que ndo sao proporcionais aos projetos propostos e
necessidades da comunidade;

- Burocracia e dificuldade de acesso a fundos municipais.

Precisamos pensar sobre como avancar como PDC se o trabalho para a melhoria da
qualidade da educacdo requer investimentos robustos e de longo prazo.

Portanto, sera importante refletir: Qual € o papel da Vale no futuro do Corredor Social da
Educacao e como avancar?

* Disponivel em: https://vale.com/pt/esg/social
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2. Acoes estruturantes e o papel das Organizagdes Sociais

Estamos chamando de ac¢bes estruturantes as propostas surgidas nas discussdes
realizadas dentro do Comité Social e Semindrios sobre areas que tém impacto no
desenvolvimento do Corredor Social da Educag¢do. Sdo questdes estratégicas para garantir
a estrutura, consolidacdo e permanéncia do projeto, compreendido como um Plano de
Desenvolvimento Comunitario a partir da Educagao.

Foram identificados trés eixos estratégicos:

Fortalecimento e financiamento das OSCs
Atuacao em rede e integracdo das politicas publicas
Envolvimento de atores locais

Segue abaixo as sugestdes feitas por atores locais durante o Seminario de julho 2023,
organizadas por eixo estratégico:

2.1 Fortalecimento e financiamento das OSCs

Assegurar que as OSCs tenham recursos adequados e constantes para manter um
projeto em atividade, como por exemplo a manutencdo do espaco, a contratacdo de
profissionais capacitados.

Buscar parcerias que possam oferecer recursos mais constantes.

Desenvolver parcerias de longo prazo com financiadores para projetos de 12 a 18
meses e além.

Desenvolver parcerias com o territério para além do dinheiro (materiais, transporte,
alimentos, voluntariado).

Formar parcerias com financiadores que nao propdem ideias descontextualizadas
com o territério.

Buscar parcerias para fomentar as atividades vislumbradas.

Desenvolver Termos de Parceria com o Governo.

Participar dos editais de incentivo fiscal do Fundo Municipal da Crianca e do
Adolescente da Cultura e do Esporte.

Reduzir a burocracia para captar recursos na prefeitura de Nova Lima.

Desenvolver parcerias com empresas da regido como Vale, C-Sul, Programa
Partilhar, Cedro, Skava Minas, Coca-Cola, Vallourec.

Desenvolver parcerias com universidades.

Formar parcerias com as escolas para ofertar as atividades do contraturno escolar.
Articular com o poder publico através do Comité Social.
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2.2 Atuacao em rede e integragao das politicas publicas

e Garantir apoio psicologico e atendimento em saude mental para estudantes e
professores.

e Aumentar a articulagdo entre os servicos de Educacao e a Saude.

e Implementar o PSE - Programa de Saude na Escola.

e Melhorar a articulagao intersetorial entre Rede de Cuidado e Protec¢ao Local

e Aumentar a conexdo entre os bairros e instituicdes, integrando Agua Limpa,
Macacos, Migueldo e Jardim Canada l e Il.

e Melhorar a comunica¢do entre as escolas, equipamentos governamentais e
organizagdes sociais.

e Ampliar a pratica de articulacdo ampliada com a rede.

e Ampliar os canais de comunicagao/rede.

e Melhorar a atuacao do Conselho Tutelar na regional noroeste e demais parceiros e
politicas publicas

e Ampliar o conhecimento e a articulacdo (“conversa”) da escola com a rede
socioassistencial.

e Alinhar a comunicacao entre Municipio e Estado para convergir as perspectivas
diferentes da Educacdo.

2.3 Envolvimento de atores locais

e Ampliar a articulacdo da escola com as familias.

e Alavancar o Comité Social como uma oportunidade de promover conexdes e
articulacdes entre os atores locais.

e Agendar novos encontros do Comité Social, envolvendo as familias.

e Criar um grupo de formadores do Comité Social para a realizacdo de encontros de
formacdo/capacitacao para a comunidade, utilizando as habilidades dos atores
locais para isso.

e Exercicio de pensamento ambicioso: pensar o Corredor Social de tras para frente,
imaginar onde queremos chegar e depois olhar para o caminho como chegar 13
(proposto pela Ambipar em um dos semindrios sobre o Corredor Social da
Educacao).

e Realizar reunides/seminarios com as Diretoras das Escolas.

e Elaborar documento Unico de todos os atores da regional para formalizagdo das
necessidades e demandas do territério.
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Estas atividades sao extremamente importantes para que os desafios apontados nesta
pesquisa possam ser transformados em planos de acdo realistas, que sdo sustentados por
um plano de relacionamento e um plano de investimento.

Alguns dos nossos desafios como atores locais sdao como conciliar visdes diferentes,
chegadas de novos atores, desafios de financiamento e atua¢do em rede.

Desta forma, devemos nos perguntar: Como avancar como comunidade dentro do
processo de construcdo de uma educacao de qualidade, com forcga, uniao e alinhamento?

3. Politicas publicas de educacdao e o papel do Governo de Nova Lima e Governo
do Estado

O avanco do Corredor Social da Educacdo do Jardim Canada e regido passa diretamente
pelos investimentos dos governos municipal e estadual em politicas publicas de educacao,
assisténcia social e saude.

Um dos nossos maiores desafios é dialogar com os governos a fim de ajudar a direcionar
os investimentos planejados e também chamar atencdo para areas que precisam de

investimento, mas ainda nao foram contempladas.

Portanto, temos que nos perguntar: Como trabalhar em conjunto com o Governo para
avancar como Corredor Social da Educag¢ao?
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Apd6s um longo processo de pesquisa e trabalho arduo para conectar dados secundarios,
conhecimento local e pesquisa de campo, acreditamos que realizamos o objetivo do
Projeto para o Desenvolvimento do Corredor Social da Educacdo.

Esperamos que os dados aqui contidos, assim como as analises e recomendacdes
propostas, auxiliem no acompanhamento e direcionamento da evolucdo do Corredor
Social da Educacdo até 2030, de acordo com a Agenda dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Esperamos também que esta pesquisa sirva como um instrumento de avaliacdo e
monitoramento para a reflexdo estratégica das a¢des do Plano de Desenvolvimento
Comunitario do Jardim Canada e regido com foco na Educacdo, em articulagdo com atores
e redes colaborativas locais, assim como com pesquisas continuas sobre a histéria e
realidade social do Jardim Canada e Regiao, promovendo desta maneira a transformacao
social e o desenvolvimento comunitario do bairro e sua regido.

Ainda, esperamos que este trabalho auxilie como um instrumento de comunicacao para a
formacdo de embaixadores, parcerias estratégicas e mobilizacdo de recursos para a
sustentabilidade do Corredor Social da Educacao.

A pandemia deixou sérios e amplos efeitos negativos para muitos estudantes que seguem
enfrentando desafios significativos em relacdo ao seu aprendizado. Embora tenha havido
progressos, as sequelas deixadas por esse periodo sdo profundas e exigem tempo para
serem totalmente resolvidas. Os impactos negativos da pandemia no desenvolvimento das
criangas e jovens nos fizeram olhar mais profundamente para o processo de construcao de
uma educacdo de qualidade e nos perguntar como podemos trabalhar melhor, como
governo, sociedade civil, empresas e individuos, para auxiliar nesta construcao. O Corredor
Social da Educacdo é um convite para nos unirmos para a reducao das desigualdades na
educacdo, pois acreditamos que a educacao transforma a vida de criancas e da
comunidade onde moram.

Nova Lima, onde a comunidade do Jardim Canada e regido esta localizada, € um dos
municipios mais ricos de nosso pais, com grande desenvolvimento econémico e social,
assim como uma industria mineradora de alto rendimento. O Corredor Social da Educacgao
é um chamado para os setores publico, privado e terceiro setor, junto com criancas e suas
familias de reconhecerem a sua responsabilidade no processo de melhoria da qualidade
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da educacao, como um instrumento de desenvolvimento humano e comunitario. O
Corredor Social da Educacdo é por fim, um convite para trabalharmos juntos e assim,
servirmos de exemplo para outras comunidades e municipios ao redor do Brasil, como um
municipio inovador, de mineracdo sustentavel, com uma sociedade civil organizada e
comunidade participativa.
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